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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez busafaklarda yuzen al sancsk,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen enson ocak.

O benim milletimin yildzidir, parlayacsk,

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima birgul, ne bugiddet, bucslal?
Sana olmaz dokulenkanlanmiz sonra helal

Hakkidir, Hakk's tapan milletimin stiklsl

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm,
Hangl cilgin bana zinc vuracaxmis? Sasanm.
Kukremis sel giblylm, bendimi ¢igner, asanm,
Yirtanm dadlan, enginleresimam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolugdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,

“Medeniyet” dedigintek dizi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacsktirsans vadettigigunler Hakk'in,

Kim bilir, beki yannbeki yanndands yakin

Bastigin yerieri “toprak™ diyerak geomea. tan,
DUson altincaki binlerce kefersiz yatana.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atany,

Verme, dunyalan skan da bu cennst vatan

Kim bu cennst vatanm ugruna olmaz ki feda?
Suheda fighracak, topradIsiwsan suheasa
Cans, canam, butun varnm abain daHodas,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyads cuda

Ruhumunsenden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namarremell
Bu ezanla, W sehadtieridinintemel,

Ebedi, yurdumun Ustonde berim inlemeli.

O zaman vecdile binsecde eder, varsa tasim,
Her csrihamaan, lishi. bogamipkanh yasim,
Fiskanr ruhumucsmret gibi yerosn naasim,

O zaman yokselerek arsa deger beki bagim

Dalgalansen de safaklar gibiey sanh hilal!
Olzun artik dokulen kanlanmm hepsi halal
Ebediyen sana yok, mamas yok izmihist

Haidadir, hGr yazamis bayragimun hariyet;

Hawadir, Hasex s tapan millstrmun stikisl

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk

Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayismin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve
hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamais, cagi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz. Biz, egitimi
bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz
topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas,
modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giicilinii gorerek; bu giice yol
vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir tilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ’iin 6nderlik ettigi
bu yolda 6grenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler Meserret Inel ilkokulu olarak &ncelikle stratejik planimizi
olusturmak i¢in once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullar1, avantajlar1 ve
dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli
iyilestirme yoluyla basarisimi arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢calismamizla 6grencilerimizin
bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasmi diliyoruz.

Kudret GULSEN
Okul Miidiirii



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ust Politika Belgeleri

Paydas Gorusleri

Kapsamli Durum Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag: )

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi

06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama

calismalarin1 baglatmistir. Eskisehir Milli Egitim Midirligi, tim ilge milli egitim miidirlikleri ile

okul/kurumlara resmi yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur.

Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

>

YV V V V V V

2022/21 say1l1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna ydnelik bilgilendirme toplantist yapilmus,
Birimlerin sorumlu yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantist yapilmus,

[lge MEM Stratejik Planlama Ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmus,

MEB ile eszamanli olarak kamuoyunun bilgisine online sunulan diger anket uygulamasi gergeklesmis,
Birim sefleri bagkanliginda her birimle GZFT analizi yapilmus,

Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin dnerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi,
en 1yi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmis,

Diizenlenen toplant1 verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde kullanilmistir.



1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce
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5.4. Stratejilerin Belirlenmesi

5.5. Maliyetlendirme

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

7. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



EKkip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayigsinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2015-2019
ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. Odunpazari ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024—2028 Stratejik Plan, literatiir
taramasi, st politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile
okullarin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programmin yaymnlanmasimin ardindan kurul ve ekip

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak ¢alismalar1 ydnlendirmek iizere ilgili Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanhginda Ilce Milli Egitim

Sube Miidiirleri ve farkli okul kademesinde gérevli okul miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ¢aligmalarini dogrudan ytiriitmek ve strateji gelistirme kuruluna belirli
donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeleri yapmak icin ilge diizeyinde
“Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1‘de

sunulmustur.

Yapilan toplantilar sonucunda, hazirlik ¢caligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siireg
ve caligma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve kurum i¢i yazi ile Miidiirliigliimiiziin tiim ¢alisanlarina

duyurulmustur.

Miidiirligiimiiz blinyesinde; Okul Miidiirii bagkanliginda “Stratejik Planlama Ekibi” (Tablo-1) kurulmustur.
Miidiirliigiimiiz stratejik plan caligmalari, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla

yiiriitiilmektedir

Tablo 1: Meserret inel ilkokulu Stratejik Plan Ekibi

Adi1 SOYADI Gorevi/Unvan Gorev Yeri

Kudret GULSEN Okul Miidiirii Meserret Inel Ilkokulu
Murat DALGIC Okul Miidiir Yardimeis Meserret Inel Ilkokulu
Jale SUNA Rehber O Meserret Inel Ilkokulu
Akin GUR Simif Ogretmeni Meserret Inel I1kokulu
Aysun KARAKILIC Smif Ogretmeni Meserret Inel Ilkokulu
Seval ZINCIRKIRAN Simif Ogretmeni Meserret Inel Ilkokulu
Ozge KIRMIZIBEKMEZ Siif Ogretmeni Meserret Inel Ilkokulu
Elif AYDEMIR Okul Aile Birligi Uyesi




II. BOLUM

Durum Analizi

DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 24 Eyliil 2009 yilinda, ¢ocuklarimizin fiziksel, zihinsel, ruhsal, kiiltiirel ve akademik gelisimleri i¢in
ideal egitim ortamlar1 hazirlamak hedefiyle egitim ve 6gretime agilmistir. Odunpazar1 Belediyesi tarafindan Milli
Egitim Miidiirliigii’ne bagislanan arsa iizerine, Meserret INEL Hanimefendi’nin katkilar1 ve devlet isbirligi ile
yapilan okulumuz 2008 yilinda tamamlanmis olup, 2009-2010 egitim gretim y1linda Meserret Inel ilkdgretim
okulu ad1 ile egitim 6gretime baglamistir. 30.03.2012 tarih ve 6287 karar no’lu “IIkdgretim ve Egitim
Kanunundaki Degisiklik” sonucunda dért yil siireli ve zorunlu ilkokul olarak Meserret inel Ilkokulu ad1 ile egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Meserret inel Ilkokulu akademik basarisi, sosyal etkinlikleri ve spor
calismalari ile egitim ve 6gretimde ¢ok kisa bir siire gecmis olmasina ragmen ilgemizde segkin bir yer edinmistir.
Okulumuzda (1) Miidiir, (2) Miidiir Yardimeis1 ve (43) Ogretmen (1)Memur, (2) hizmetli gérev yapmakta ; (392)
kiz (456) erkek olmak iizere toplam (848) dgrenci ile tam giin egitim 6gretim yapmaktadir. Meserret Inel Ilkokulu
olarak egitim felsefemiz ve yonetim anlayisimiz “biiytik bir aile” olarak iilkemize iyi yetigmis bireyler
kazandirmaya devam etmektir. Bu kadar farkl enstriiman ve sesten olusan bir orkestray1r yonetmenin zorluguna

gelince; mutlu, saglikli, basarili cocuklarin civiltist her ¢cabaya deger diye diisiiniiyoruz.



Sekil 1. Durum Analizi islem Basamaklar

_ Tespit ve
Ihtiyaglarin
Belirlenmesi

GZFT Analizi

PESTLE Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Kurumsal Tarihce

Stratejik Planin

gulanmakta Olan
Degerlendirilmesi

, Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile
Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadi

Tablo 1: Okul Kiinyesi
[li: ESKISEHIR

Adres: Kirmizitoprak Mah. Catal Sk. No:4
Odunpazari

Telefon 02222242801

Numarasi:

e- Posta 708788@meb.k12.tr /

Adresi:

Kurum 703788

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009

Ogrenci Kiz 412

S :
st Erkek 453
Toplam @ 865

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci
Sayis1

Ogrenci Basma Diisen Toplam Gider
Miktar1

27
25

30.000

Ilgesi: Odunpazari

Cografi Konum
(link):

Faks Numarasi:

Web sayfas1 adresi:

https://maps.app.go0.gl/c7fovv]iFSvK
SKXK7

https://meserretinel.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Cahsan 49
Sayisi
Ogretmen Kadm 23
Sayist Erkek 15
Toplam 38
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi 9

Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 8

Gorev Siiresi

11
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https://meserretinel.meb.k12.tr/

Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadm
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcis1 1 1
Smif Ogretmeni 14 17
Brans Ogretmeni 0 4
Rehber Ogretmen 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
Idari Personel 1 0
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 0 0
18 26

12

31

44

Toplam



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 3: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1
Derslik Sayisi
Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Tuvalet Sayis1

13

32

1600m?

32

32

55 m?

50 m?

4519m?

2725m?

1794m?

150 m?

10

Ozel Alanlar Var

Cok Amacli Salon
Cok Amagcli Saha
Kiitliphane v

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Is Atdlyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Yok



Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smniflarda 6§renim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam

1/A 12 13 25
1/B 14 18 32
1/C 17 12 29
1/D 7 13 20
1/E 16 16 32
1/F 14 18 32
1/G 13 18 31
1/H 17 16 33
1 HAFIF OTIZIM A 1 2 3

2/A 18 11 29
2/B 15 16 31
2/C 14 12 26
2/D 13 18 31
2/E 17 12 29
2/F 16 14 30
2/G 15 14 29
3/A 13 19 32
3/B 13 16 29
3/C 9 19 28
3/D 15 15 30
3/E 17 13 30
3/F 14 18 32
3/G 15 17 32
3/H 10 20 30
4/A 10 17 27
4/B 11 14 25
4/C 8 6 14
4/D 15 15 30
4/E 9 7 16
4/F 12 15 27
4/G 9 9 18
4/H 16 10 26
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemelerine
iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hizi 8Mbps
Akillh Tahta Sayisi 37 Tarayict Sayisi 2
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 546.000.00 96.000.00
2023 1.604.000.00 1.554.000.00
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLiGi
BASKANI

. OKUL
OGRETMEN MUDOR

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 848 dgrenci 6grenim gormektedir. Orneklem se¢im ydntemine gore segilmis toplam
85 dgrenciye 6 maddelik anket uygulanmigtir. Uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

16



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
® KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %71,5 olumlu yonde goriis belirtmiglerdir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %56 ‘s1 olumlu
yonde goriis belirtmislerdir.
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Okulda kendimi gilivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %89,4 “ii olumlu yonde
goriis belirtmiglerdir.

Okulun ici ve digl temizdir.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %57,7 ‘si olumlu ydnde goriis
belirtmislerdir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %47,1 ‘si olumlu
yonde goriis belirtmislerdir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
85 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

“Derslerde konuya uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %84,8 ‘i
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 38 6gretmenden 23 “liniin katilim sagladigi anket sonuclar1
asagida yer almaktadir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

23 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
/ @ Katiimiyorum
‘ A @ Kesinlikle katiimiyorum

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin
%91,5’1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Kendimi ,okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

b

“Kendimi ,okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim..’
%86,9’u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

sorusuna anket calismasma katilan Ogretmenlerimizin
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Her tiirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir..
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Her tirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir..’
ogretmenlerimizin %69,6’s1 katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

b

sorusuna anket ¢aligmasina katilan

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerimizin
%91,5’1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Yoneticiler, yaratici ve yenilik¢gi diiglincelerin Uretilmesini tegvik eder.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Yoneticiler, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iiretilmesini tesvik eder.” sorusuna anket ¢aligmasma katilan
ogretmenlerimizin %87 ‘si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

23 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
47.8% @ Kesinlikle katilmiyorum

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir mi?” sorusuna anket caligmasina katilan
ogretmenlerimizin %73,9’u katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %87’s1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Okulumuzda alman kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 6gretmenlerimizin
%73,9 "u katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

23



Calistigim okul bana, kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Calistigtm okul bana, kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna anket c¢aligmasma katilan
ogretmenlerimizin %82,6’s1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.
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Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuz velileri i¢in hazirlanmig olan, 131 kisinin katilim gosterdigi 8 maddelik anket c¢alismasinin
sonuglar1 agagidaki gibidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna anket calismasina
katilan velilerimizin %61,8’1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %66,4’1 katiltyorum
yoniinde goriis belirtmiglerdir.
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Velileri ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Velileri ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan velilerimizin
%90,8’ 1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna anket caligmasma katilan
velilerimizin %75,6’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okulda 6grencilerin glivenligi icin yeterli glivenlik 6nlemi alinmaktadir.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

“Okulda 6grencilerin giivenligi i¢in yeterli giivenlik onlemi alinmaktadir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan
velilerimizin %74,8 ’1 katiliyorum yOniinde goriis belirtmislerdir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislindyorum.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigmi diisiiniiyorum.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan velilerimizin %96,6’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okul binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
9.9% ® Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

“Okul binas1 ve fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan velilerimizin %38,2’si olumlu
yonde goriis belirtirken; %36,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.

e-Okul veli bilgilendirme sistemi (VBS) ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
131 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

“VBS sistemini ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
velilerimizin %62,6’s1 katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/miidirligl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

‘ Giiclii Yonler

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

*Ogrencilerimizin sosyo- ekonomik acidan orta ve iistii ailelere sahip
olmasi.

*Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ulasim imkanlar1 yiiksek.
*Yabanci uyruklu, dil sorunu olan 6grenci sayisinin az olmasi.
*Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor
olmasi.

*QOkulun ¢evresinde yasayan bolgeye ve topluma uyumlu kisiler.
*Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarmin doluluk oranmin yiiksek
olmasi

*Okulumuzda deneyimli ve teknoloji kullanimi konusunda kendisini
gelistirmis 6gretmenlerin olmasi

Okula kars1 olumlu tutum ve davranis sahibi.

Egitim diizeyi yliksek, nitelikli veli profili.

*Okul yerlesim bolgesinin ortasinda ulasilabilirligi yiiksek.

*Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Egitim araclar1 yiiksek oranda yeterli.

Biit¢enin okul ihtiyag¢larini karsilayacak miktarda olmasi

Okulda uyumlu bir ¢calisma ortami olmasi.

Demokratik tavir sergileyen bir yonetim anlayismin olmasi.

Veli ve ogrencilerin, ihtiya¢ duydugunda okul c¢alisanlariyla kolayca
goriisebilmesi.
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Zayif Yonler

‘ Zayif Yonler

* Akran zorbaligina yatkinlk

DIITEIG1EE *Calisan anne babalar nedeniyle ihmal edilmislik.

Temizlik personelinin sayisinin az olmasi ve kadrolu bir giivenlik
Cahsanlar e

gorevlisinin olmamasi.

*Okullarin esas amaci olan egitim Ogretim yuvasi olarak goérmekten
Veliler uzaklagma; ¢ocuklarmin giivenligi ve bakimdan sorumlu mekanlar olarak

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

gormeye egilim.
Binanin spor salonu ve ¢ok amagli salon gibi alanlarinin olmamasi.

Okulumuzun temel donanim eksigi yoktur.
Maddi kaynak sikintis1 yasanmamaktadir.
Yonetimsel eksik yok

*Velilerin egitim Ogretim siirecine yetkinlikleri diginda miidahaleci
tutumu

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrmtihi olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Odunpazari Ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Odunpazari Ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Odunpazari Ilge MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

30



Dissal Faktorler

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda
egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmasi
gerekmektedir.

Firsatlar
Politik Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi
*Okulumuzun bulundugu bolgenin gelir diizeyi yiiksek olmasina paralel olarak
Ekonomik gontllii bagisc1 potansiyelinin de yiiksek olmasi.
*Halk Egitim Merkezleri ile yapilan isbirligi ile bir¢ok alana yonelik destekleyici
ve gelistirici caligmalarin {icretsiz olarak 6grencilere sunulabilmesi.
. Okul kayit bolgesinin nitelikli insan fizibilitesine sahip olmasi
Sosyolojik
* Tiim siniflarda internet, akill tahta ve dijital imkan olmasu.
* Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi
Teknolojik * Okulumuz tarafindan Okullarda Orman ve Eco-School projelerinin yiiriitiiliiyor

olmasi.

* MEBBIS iizerinden &gretmenler i¢in agilan uzaktan egitim kurslarinmn teknoloji
kullanimina y6nelik artirilmasi ve faydalandirilmasi.

*Gelisen egitim programlarinin zamaninda uygulanmasi.

*Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen degisimler.
*Uluslararast ¢ocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi.

*Okul bahgesinde tarimsal faaliyetlerin uygulanabilme imkani olmasi

Ekolojik *Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

*Sifir atik ve geri doniisiim konularinda toplumda olusan farkindalik.

Mevzuat-Yasal
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Tehditler

Tehditler

Politik * Belediye ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi

Teknolojik *Gelisen e-ortamin bilingsiz, kotiiye kullanimlari ve siber suglar.
*Teknolojinin gelisimiyle sosyal medya kullanim yasiin diigmesi

Ekonomik *Ulke ekonomisinde yasanan sikintilar.

*Egitim ve dgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmas1 nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi.

Sosyolojik *Yasanan gogler nedeniyle yabanci uyruklu Ogrenci sayisinin artma riski ve
Tiirk¢e bilmemesinden dolay1 okula uyum sorunun yasanmasi
*Qgrenci ebeveynlerinin smnav odakli akademik basarty1 artiric1 faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi

Mevzuat-Yasal *Miifredatta kisa araliklarla yasanan degisiklikler.
*Yapilan degisikliklerin sahada uygulanmasinda yasanan sorunlar.
*Miifredat yogunlugu.

Ekolojik *Diinyada yasanan iklim krizi , dogal kaynaklarin biling¢siz kullanima.

*QOkul bahge alanina giris ve ¢ikislar tam olarak denetlenememesi.
*QOkulun yesil alan1 ile 6grenci sayisina oranla yetersiz kalmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Meserret Inel Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda
elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
O.Z el Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Bireyler
Yabane1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi,Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci sayisinda artis ve uygun egitim alani eksikligi
2  Parcalanmis ailelerin sayisinda artis.

3 Okulun sehrin seckin bir muhitinde yer almasi sebebiyle yeni kayit 6grenci sayisinda artis.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Cocuklarda olusan teknoloji bagimliligi, ekran kullanma siirelerinde artis ve medyanin akademik basariya
olumsuz etkileri
2 Degerler sisteminin zayiflamasi nedeniyle olusan toplumsal yozlasma.

Ortak kullanima agik ders ara¢ gereclerinin 6zensiz kullaniminin dogurdugu magduriyetin ve masraflarin
artmast.
4 Kitap okuma oranimin arttirilmasi

Rehberlik servisinin 6grenci ,veli ve 6gretmenlere yonelik dnleyici, bilgilendirici ve bilinglendirici seminer
calismalarinin arttirilmasi.

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.)
arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin hizmet i¢i egitim eksikligi

1

) Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin yetersizligi.

. Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Spor ve kiiltiirel faaliyetlere uygun alan ve malzeme yetersizligi.
5 Servis kullanan 6grenci sayisinin fazla olusu.

6  Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi
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Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baghgi altinda okulumuz; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapist ile Kurum
Kiiltiiriine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullamilan istatistiki veriler; okulumuz MEBBIS bina bilgileri,
Okul-Aile Birligi hesaplari, Eskisehir il-ilge Milli Egitim Miidiirliigii istatistik bilgileri ve e-okul 6grenci bilgileri

boliimlerinden temin edilmistir.

Sekil 21: Kurulus i¢i Analiz Alt Bashklar

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

eknoloji
ve Bilisim
Altyapisi

Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Meserret Inel Ilkokulu ¢alisan gorevli sayis1 2023 verilerine gore 1 okul miidiirii, 2 Miidiir Yardimcis ve 38
Ogretmen ile 2 memurdan olugmaktadir.
Gelecegi sekillendirme noktasinda en 6nemli kaynaklardan olan insan kaynaklarmnin nitelik ve nicelik olarak
onceden belirlenmesi kurumun hedeflerine daha hizli ve etkin ulagsmay1 kolaylastirir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi:

> Ogretmen ve okul ydneticilerimiz i¢in kariyer basamaklari, adaylik déneminden sonra 6gretmen, uzman
ogretmen ve basogretmen olmak lizere kariyer basamagina ayrilarak kariyer basamaklar1 belirlenmistir.

> Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari, ¢alisma sartlar1, gérevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve
benzeri diger hususlar1 da dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu hazirlanmistir.

> Ogretmen ve okul yoneticilerimiz igin lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarina iliskilendirme
ve yonlendirmede detayl bir ¢calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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» Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin
kapsayiciligi konularinda tutarsizliklar yasanmaktadir.

» Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler kisisel gelisimleri agisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

» Okul yoneticiligi ikincil bir gérev olarak yiiriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati one alan kapsamli ve
yapilandirilmis diizenlemeler yeterli degildir.

> llce yoneticilerinin performanslarmin degerlendirilmesi i¢in saglikli bir ¢erceve bulunmamaktadir.

Tablo 6: Odunpazar Meserret Inel ilkokulu Personel Tablosu

PERSONEL SAYISI
UNVAN .
Resmi Ozel Toplam

Okul/Kurum Ydénetim Miidiir 1 B 1
Kadrosu Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Egitim Ogretim Sinif Ogretmeni 33 - 31
Hizmetleri Kadrosu — '

(Yoneticiler Haric) Brang Ogretmeni 6 - 6
DIGER PERSONEL  Diger Personel 2 - 2
TOPLAM 44 - 44

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda, Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢
ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarm ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus i¢i analiz ¢alismalar1 kapsaminda Midiirliiglimiiziin teskilat
yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu

bilgiler degerlendirilerek sonuglara ulasilmistir.

Ayn1 zamanda kurum ¢alisanlarina memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmustir. Sonuglar analiz
edilerek Midiirliglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik calismalarinda katilimeiligi en
iist diizeyde saglayabilmek amaciyla 38 dgretmen memnuniyet anketi, 131 veli,85 6grenciye goriislerini almak
tizere "Dis Paydas Anketi" uygulanmistir. Okulumuzda uygulanan i¢ paydas anketine ise toplam 254 kisi katilim

saglamistir. Uygulanan anketlerin analiz sonucu GZFT analizine yansitilmistir.

Bu kapsamda tiim personele GZFT formlar1 dagitilmig ve subeler 6lgeginde birimlerin analizi yapilmistir.
Subelerden gelen sonuglar analiz edilerek miidiirliigiin GZFT analizi hazirlanmistir. Ust kurulun onaytyla GZFT

analizi son seklini almistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Meserret Inel Ilkokulu sahip oldugu fiziki kaynaklara iliskin veriler Tablo 8°de yer almaktadur.

Tablo 8:Fiziki Kaynak Tablosu

No Ad Adet
1 Idari Bina 1
2 Egitim Binasi 1
3 Atolye -
4 Depo 1
5 Kantin 1

6 Spor Salonu -
7 Kiitliphane 1

8 Konferans Salonu -

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Her tiirli is ve islemin baslatilmasi, yiirlitiilmesi ve sonuglandirilmasi asamalarinda teknolojiden azami
diizeyde yararlanmaktadir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile velileri bilgilendirme
calismalar1 yiiriitiilmektedir. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla hayata gecirilen
FATIH Projesi altyap1 ¢alismalar1 kapsaminda smiflarimizin tamaminda akilli tahta sistemleri ve internet(ADSL)
altyapis1 yer almaktadir. Ayn1 zamanda dersliklere kurulan biligsim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme
stirecinde etkin kullanilmasi adina &gretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu siirecte Ogretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek WEB 2.0 tabanli egitim teknolojileri derslerde 6grenciler

tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
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Tablo 10:Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Tablosu

No Ad Adet
1  Biiroda kullanilan bilgisayar sayist 4
2 Egitim amagh kullanilan bilgisayar sayisi 17

3 Bilgisayar Laboratuvari Sayist -
4 Fen Bilgisi Laboratuvar1 Sayisi -
5 BT Smfi Sayisi -
6  Fatih projesi kapsaminda akill tahta sayisi 33
7  Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayist 2
8  Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi -
9  Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi -
10 ADSL 1

Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasmi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasimi; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaglamaktadir. Okulumuz biitgesi, egitime katki pay1 gelirleri, ilgce 6zel idaresinden ayrilan pay, hayirseverlerin

bagislar1 ve kantin gelirleri ile okul-aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Pestle Analizi

PESTLE analiziyle Odunpazar1 Meserret Inel Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasmi

olusturmaktadir.
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Tablo 11:Mali Durum ve Finansman Kaynaklar1 Tablosu

Eko . .
Odenek Tiirl Odenek (TL)
Kod

1 Personel Giderleri 164.695.369,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 23.881.888,62

Déner Sermaye
Vakif ve Dernekler

D1s Kaynaklar (AB
Fonlari, Dis
Krediler vb.)

Diger (Kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

157.058.847,18

234.410.329,42

38

351.615.494,12

527.423.241,19

GENEL BUTCE
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.086.912,19
5 Cari Transferler -
6 Sermaye Giderleri -
7 Sermaye Transferleri -
TOPLAM 194.664.169,81
OZEL BUTCE - - -
TOPLAM 194.664.169,81
Tablo 2: Tahmini Biitce Tablosu (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 133.403.248.8 173.424.223,44 190.766.645,784 209.843.310,36 230.827.641,06
Ozel Biitce - - - - -

Yerel YOnetimler - - - - -
Iiizigﬁvenlik 23.655.59838  60.986.105,98  160.848.84834  317.579.930,83  560.307.220,72
Biit¢e Dis1 Fonlar - - - - -

791.134.861,78



GZTF Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, tistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri

ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum

analizi yontemidir.

Odunpazari Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif

yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Sekil 22: GZFT Analizi Siire¢c Semasi

Strateji Gelistirme Kurulu e Avilbetinen

Goriisleri Dogrultusunda : lermder
GZFT Anitlizinin Elde Edilen Goriiglerin

Diizenlenerek
Yayimlanmasi

Analize Dahil Edilmesi

Taslak Analizin Strateji Ekis‘tgaitlzjl(l;;%%l{lilrllﬁizi
Gelistirme Kuruluna Taslaginimn
(=}

Sunulmasi Olusturulmasi

Taslakta Yer Alan
Maddelerin
~ Puanlanarak
Onceliklenlendirilmesi
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Tablo 13:GZFT Analizi

Okul tiirlerine gore briit okullasmaya bagli olarak
okulu tamamlama oranlarinin tilke ortalamasinin
tizerinde olmasi

[Ikokul ve ortadgretimdeki derslik basina diisen
Ogrenci say1 ortalamalarmin iilke ortalamasinin altinda
olmast

Egitimde kaliteyi arastirmaya yonelik AB projeleri ve
yerel projelerin tiretilip yayginlastirilmasi

Kurumdan hizmet alanlarla hizmet verenler arasinda
iletisimin kuvvetli olmasi

Calisanlarin lisansiistii egitimden yararlanma
oranlarinin yillara gére artmasi

Caligsanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Yaygin egitim kapsaminda yilda 2000 tizerinde kurs
acilmasi ve bu kurslarin sonunda okuma yazma,
mesleki ve kiiltiirel kurslarma ait bitirme belgesi
verilmesi

Alaninda uzman kisilerden, ilimizde gorev yapan
o0gretmenlere yonelik sik sik hizmet i¢i egitim ve
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin bulunmasi

Kurumun teknolojik alt yapismin (bilgisayar, internet,
vb.) yeterli olmasi

Okullagsma oranlarimizin Tirkiye ortalamasinin
iistiinde olmasi

Egitim politikalarmin belirlenmesinde paydaslarn
goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi

Ozellikle ortadgretimdeki kiz ¢ocuklarmin briit ve net
okullagsma oranlarmnin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi gelismis insan kaynagi

Ozel egitim smif sayisinda 2019-2023 plan1 donemine
gore artis saglanmasi

Diger kurum ve kuruluslarla giiclii is birliklerinin
kurulmasi

Ozel 6gretim kurumunda okuyan dgrenci sayisinin
toplam 6grenci mevcudu i¢indeki payinm Tiirkiye
ortalamasmin {istiinde olmasi

Ilge genelinde sinif tekrar1 yapan dgrenci sayismin
iilke ortalamasina gore diisiik diizeyde olmasi

Erken okul terklerinin, sinif tekrarlar1 ve
devamsizliklarin Tiirkiye geneline gore diisiik olmasi,

Mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarinin nitelik ve nicelik
olarak yeterli olmas1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayismin
ve faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmast
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ZAYIF YONLER

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve
yonlendirme faaliyetlerinin kargilik bulmamast

Ikili egitim yapan okullarm olmasi

[lgemiz okullarinda iistiin yetenekli cocuklar igin destek
egitim odas1 bulunmamasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Okullarimizda yardimci personel eksikligi yasanmasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yeterli dlizeyde olmamasi

Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz kalmasi

[lgelerde gorev yapan dgretmen ve okul personelinin
il merkezinde ikamet etmesi dolayisiyla gidig-gelis
yapmasi

Caligsanlarm odiillendirilme sistematiginin yetersiz
olmasi

FIRSATLAR

Eskisehir halkiin egitim ve dgretime dnem vermesi ve
giiveniyor olmasi

Paydaslarin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilmaya
yatkin olmas1

[lgemizin taninirhgmin artmast

[limizde {i¢ {iniversitenin olmasi ve bu kurumlarla giiclii
is birligi yapilmasi

[lgemizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli ilge olmasi

Kitle iletisim arag¢larina ilgemizde kolay ulasilabilir
olmasi

Ulke biitgesinin en bilyiik paymn1 egitime ayirmasi

Cografi yapisi itibariyle ulasim kolaylig1 ve gelismeye
miisait olmasi

Hayirsever kisi ve kuruluslarin ekonomik olarak egitime
katk1 saglamalar1

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ilcemiz GSMH olarak iilke ortalamasinin iizerinde
olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi

[lgemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi
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TEHDITLER

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde
olmamasi

Ogrencilerin suga yonelmesini saglayacak cevresel
etkilerin artmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamast

Okul/kurum yapim igleri i¢in arsa temini ve
kamulastirmanin zor olmast

Yardimc1 hizmetli sayisinin ¢ok yetersiz olmasi

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi

araglarmin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerinin
artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkismin yetersiz olmasi

Go6¢ hizina bakildiginda ilge degeri ile gog alan ilgeler
arasinda olmasi

Son yillarda sayis1 artan miilteci 6§rencilerin uyum
sorunu yasamast

Gogten kaynaklanan sosyo-kiiltiirel sorunlarin varligi

Merkezi smavlarin 6grenci ve veliler lizerinde kaygi
olusturmasi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢aligmalar1 neticesinde; bazi bdlgelerde derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasi, kurumun tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi, egitim ¢alisanlarma yonelik
diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin talepleri karsilamamasi, mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerine olan talebin tam anlamiyla karsilanamamasi ve dikey iletisim konular1 sorun alani olarak tespit
edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlarmnm iyilestirilmesi i¢in; egitim c¢alisanlarina yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinliklerin artirilmasi, tiim iletisim kanallarinin agik hale getirilmesi, yOneticiler arasi yetki devri
sisteminin etkin kullanilmasi, Miidiirliikkge yiiriitiilen faaliyetlerin dogru, sade ve hizli bicimde yayimlanmasi ve
belirli  bolgelerdeki  derslik  sayisinin  artirilmasma  yonelik  ¢alismalara  ihtiyag  duyulmaktadir.
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GELECEGE BAKIS

Meserret inel Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 gelecege bakis boliimiinde misyon.
Vizyon, temel degerler; amacglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer

almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida ifade edilmektedir.

Misyonumuz

Hayati, insanlar1, dogay1 seven ve koruyan,

Ulkemize ve insanhiga deger katan,

Bilime ve bilimsel calismalara acik, siirekli gelisime inanan ve kendine giivenen,
Baskalarmnin haklarma saygili, ilkesine ve cagina sorumluluk duyan,

Sanati ve sporu seven,

Ezberden 6te 6ziimseyerek 6grenen, sorgulayan,

Kendini bilgiyle doldurmak yerine bilgiyi kullanan,

Ozgiir diisiinen ve diisiindiiklerini acikca ifade edebilen,

Uluslararas1 vizyona sahip, yerel degerlere bagli, evrensel degerlere acik,

Ogrenmekten mutluluk duyan bireyler yetistirmek.
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Vizyonumuz

Bolgemizde 6rnek okul olabilmek.

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylizyilmn;

Yaratici,

Diinyaya uyumlu,

Sorunlara ¢6ziim getiren,

Girigken,

Yurtsever,

Yiiksek donanimli,

Uretken,

Ahlakl,

Dinamik,

Ogrenmeyi seven,

Bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye'nin 6nde gelen okullar1 arasinda olmak ve uluslararasi
diizeyde adin1 duyurmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirlistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdashgm, bilimin ve aydmnhigin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

5) Kiiltiir o6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yami sira okulumuzun sahip oldugu varliklarmm da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

6) Saydamhk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarmda yiiriitiilen ¢alismalarin dgrenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Katihmeihk: Iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarmdan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

8) Ulke sorunlarma/onceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara

duyarl bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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AMAC VEHEDEFLERE iILISKIN YAPI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirme

Hedef 1.1: Temel egitimde her bireye esit firsat sunarak katilimi artirmak.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim imkanlarini gelistirerek daha fazla 6§renciye ulagsmak.

Hedef 1.3: Bilim, spor, sanat, kiiltiir ve toplum hizmeti gibi alanlarda 6grenci katilimini
tesvik ederek ve okuma aliskanlig1 kazandirarak siirekli 6grenmeye tesvik etmek.

Hedef 1.4: {lkokulda grenme kayiplarni azaltmak i¢in destekleyici mekanizmalari
giiclendirmek.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir temel egitim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Bireysel 6zelliklere dayali calismalar ile 6grenci basarilarmi ve katilimlarini
artirmak, devamsizlik ve sinif tekrarlarini azaltmak.

Hedef 2.2: Temel egitim sisteminde, degisen diinyanin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran, 6zellikle okuma kiiltiirtine onem veren egitim
stireglerini gelistirmek.

Hedef 2.3: Meserret Inel ilkokulu’nda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda akademik
basariy1 ve degerler egitimini tesvik eden proje ve sosyal etkinlikleri yayginlagtirmak.

Amag 3 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
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Amac 4: Ulkemizde milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglara sahip, demokratik anlayisa ve milli suura sahip,
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2 :Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme strecini igeren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siiregleri uygulanacaktir.

Hedef 4.3 : Geri Doniisiim alaninda projeler yiiriitmek ve geri doniisiimii tesvik etmek i¢in
ogrenciler yonlendirelecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek

Hedef 5.1: Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek, istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincel hizmeti¢i egitimler planlanacak, Ogretmenlerin egitimlere katilimi
artirilacaktir.

Hedef 5.2: Okulumuzda egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli bir okul ortami

olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Okulumuzu en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine katki saglanacaktir.

Hedef 5.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana c¢ikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla rehberlik calismalari yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 amag, ve hedefleri Odunpazari ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin hazirlamis oldugu Temel Egitim Temasi ¢ergevesinde amag, ve hedefleri
belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temas1
4 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile 19 strateji

Ortadgretim Temast
5 hedef ve bu hedefe iliskin
21 performans gostergesi ile 21 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 10 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
10 performans gostergesi ile 11 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 9 strateji

Kurumsal Kapasite Temast
4 hedef ve bu hedefe iligkin 11 performans gostergesi ile 15 strateji
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Tablo 14: Amag, Hedef Gisterge ve Stratejilere lligkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinimn etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temelegitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.1 h . .
ayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu M
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn fligkili Oldugu Alt . - s
Program Hedefi Egitime Erigsim ve Firsat Egitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) Degeri

Amacg 1

PG-1.1.1
Okulumuzda
okullasma
oram (%)
(Yas Grubu)

Okulumuzda
ogrenci sayisi

I:G-I.I.Z
Ogrenci 30°dan fazla

sayisi 30’dan
fazla olan
sube oram
(%)

olan sube
oram (%)

50



Temelegitimde firsatesitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinim etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.2 etkinliklere katilim oraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe D{’lan .
onemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

(%) Deseri

egeri
PG-1.3.1
Temelegitimde en
azbirsosyal
etkinlige katilan 15 78,16 80 71 73 74 75
O0grenci oram
(Temel Egitim)(%)

PG-1.3.3

Ogrenci basina 10 26 26,5 28 28 29 30
okunan Kitap

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii

artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci 10 32,36 35 38 40 50 60
orani

PG-1.3.5
Geleneksel ¢cocuk
oyunlarina
yonelik bahce 10 46 50 55 60 80
diizenlemesi
yapilan okul
oram (%)

95
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SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak

BETHSM,00HSM, SGHSM, TEHSM
Birim(ler) SM,O0HSM, SGHSM, TEHS

S-1.3.1 Okulda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknolojialanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak ; miize
ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkén ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.34 Ogrencilelin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilmimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lart gelistirilerek, cocuklarn saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglik-
l1 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmast gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler  Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 600.000,00 TL

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Alilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler

 Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

» llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

ihtiyaqlar » Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

* Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis sagliklt ve mutly
bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ca e
TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt [ IRTYO)eP ]|
Program Hedefi

Hedefe Plan

: PR
Performans Gostergeleri Baslangic

Degeri

PG-1.4.1Desteklemeve
Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6@renci orani (%)

PG-1.4.2 flkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasibeklenen 6grencilerin
programa katilma orami (%)

ilkokul

yapan dgrenci
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BETHSM,00HSM, SGHSM, TEHSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
nite- lik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yo6netim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlama- nin yapilmasisaglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.5 Okul bunyesinde 0Ogrenci devamsizlik nedenlerinin belirlenmesi ve
onlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
. + Ogrencilerin okula devaminin saglanmas hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler
kalmas1
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast

Maliyet Tahmini 6.055.098,87 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraniin ve kapanan kurs sayisinin
. fazla olmasi
Tespitler « T{lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas1
+ Ogrenmekayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligionlenmesive dgrenme kayiplarinin giderilmesiicinrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

+ Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenmekayiplarinitelafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast
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Maliyetlendirme

Odunpazar1 Meserret Inel Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar

sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce

genel yonetim giderleri ayrilmistir,

> Okulumuzun kantin ve okul-aile birligi ve diger gelirler

hesaplanmustir,

> Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri
belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel butce, yillik butce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda
Odunpazart Meserret inel Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes

yillik sire igin tahmini 2061642773,69 TL’lik kaynagin elde edilecegi

disuntilmektedir.
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2023 Yili Meserret inel Ilkokulu Biitcesi

1604.000,00
2024 2025 2026 2027 2028
1.605.000,00 1.710.125,00 1.815.230,00 1.923.245,00 2.005.860,00

SP Tahmini Biitgesi (5 Yillik)

9.061.460,00
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